
LǎǎǳŜΥ ол !ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳ нлнп 

¶ ! ƴƻǘŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ /9h 

¶ ²Ƙŀǘϥǎ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀǘ 
ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŜǎ 

¶ ! Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŀǊǝŎƭŜ 

¶ DƻƻŘ ƴŜǿǎ ǎǘƻǊƛŜǎ 

¶ DǊŜŜǝƴƎǎ ϧ DƻƻŘōȅŜǎ 

 

LǎǎǳŜ bǳƳōŜǊΥ лос {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ 

 

hb9 [!{¢ bh¢9 Cwha h¦w /9hΥ 

!ǎ L ǿǊƛǘŜ Ƴȅ Ŭƴŀƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǎ /9h ƻŦ ²ŀǾŜΣ ƛǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ Ǉǳǘ 
ƛƴǘƻ ǿƻǊŘǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мф ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ /ƻǊƴǿŀƭƭ ƘŀǾŜ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ƳŜΦ 

[ŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ¢Ǌǳǎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ōǳƛƭǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ƛǎ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳȅϥǎΤ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǳƴƛǘŜŘ ōȅ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ōŜƭƛŜŦ 
ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘΦ 

5ǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ²ŀǾŜΣ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ 
ǿƘƻǎŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ƛƴǎǇƛǊŜ ƳŜ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ǿƻǊƪ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ǿƛǘƘ ǇǳǇƛƭǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŀŎŀŘŜƳƛŜǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎΣ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƻǳǊ 
ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǇŀǊǘ ƛƴ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭƛǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊΦ  

L ŀƳ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ŀǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻũŜǊΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘΣ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ L ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ Ƴƻǎǘ ƛǎ ǾƛǎƛǝƴƎ ƻǳǊ ŀŎŀŘŜƳƛŜǎΦ {ŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ȅƻǳ ōǳƛƭŘ ǿƛǘƘ 
ǇǳǇƛƭǎΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎτōƻǘƘ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭτŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǎƘƻǿƴ ōȅ 
ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƳŜ ǿƘȅ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƳŀǧŜǊǎ ǎƻ ƳǳŎƘΦ 

bƻ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎǳŎŎŜŜŘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƻƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ {ǳŎŎŜǎǎ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǿƛǘƘ ǘǊǳǎǘΣ ƘǳƳƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢Ƙŀǘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ 
²ŀǾŜϥǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ŜǾŜǊȅ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƭƻƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

!ǎ L ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊΣ L Řƻ ǎƻ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ²ŀǾŜ ƛǎ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ ǇƻǎƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ 
ŀǊŜ ǎŜŎǳǊŜΣ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ ²ƘƛƭŜ L Ƴŀȅ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ L ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ǘŀƪŜ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ƳŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƘƻƴƻǳǊ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ȅƻǳǊ /9hΣ ŀƴŘ L ƭŜŀǾŜ ǿƛǘƘ      
ƛƳƳŜƴǎŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ 

L ƪƴƻǿ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀƳōƛǝƻǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǳǎΦ ¢ƘŜȅ 
ŘŜǎŜǊǾŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ƭŜǎǎΦ 

L ǿƛǎƘ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ²ŀǾŜΣ ŜǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

¢ŀƪŜ ŎŀǊŜ wƻō Ȅ 

²ƘŀǘΩǎ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘƛǎ ¢ŜǊƳ 

https://www.facebook.com/WaveMultiAcademyTrust/
https://www.linkedin.com/company/wavemat/posts/?feedView=all
https://bsky.app/profile/wavetrust.bsky.social


!ӧξʎұұƬ̄ʎӧˠҍϹξӧϹ֘ҍӧL̬Ƭ͊ҍӧӧSĻįƄĀĖ 2×ŎƯ 

!ǎ ǿŜ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ²ŀǾŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ /9hΣ wƻō DŀǎǎƻƴΦ  
 
aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ wƻō ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴȅƻƴŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƘŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘτƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƘŜ Ƙŀǎ ǎƘŀǇŜŘ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƻǳǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ǎƘŀǊŜŘ ōŜƭƛŜŦ ƛƴ ǿƘŀǘ ²ŀǾŜ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ 
 
wƻōΩǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ƘǳƳŀƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ƘŜ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ƭƻǎǘ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘƛƭŘ ōŜƘƛƴŘ ŜǾŜǊȅ ŘŜŎƛπ
ǎƛƻƴ ǿŜ ƳŀƪŜΦ ¢Ƙŀǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƙŀǎ ǎŜǘ ǘƘŜ ǘƻƴŜ ŦƻǊ ²ŀǾŜΥ ŎŀƭƳΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜΣ ŀƴŘ ǉǳƛŜǘƭȅ ŀƳōƛǝƻǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ LǘΩǎ ǿƘȅ ǎǘŀũ ŦŜŜƭ ŀōƭŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿƘƻƭŜ ǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǿƘȅ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ōǳƛƭǘ ƻƴ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ ƘƻǇŜΦ 
 
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ƻũŜǊ wƻō ƻǳǊ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪǎΦ IŜ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ²ŀǾŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 
ǝƳŜǎΣ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ŎƭŀǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ƛǘ ƳƻǎǘΦ Iƛǎ ƭŜƎŀŎȅ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ 
ƻǳǊ ǘŜŀƳǎΣ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ²ŀǾŜ ƴƻǿ ƭƻƻƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 
¢ƻ wƻōΥ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ǊŜǎǘΣ ƧƻȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƭŜŀǾŜ ²ŀǾŜ ƛƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭ ǇƭŀŎŜΦ 
 
!ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ IŜƭŜƴ ǘƻ ƘŜǊ ƴŜǿ ǊƻƭŜ ŀǎ /9h ŀƴŘ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ L ǎǇŜŀƪ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘŜƴ L ǎŀȅ ǘƘŀǘ L ŀƳ 
ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ²ŀǾŜ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳƴŘŜǊ ȅƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ 



  

   STANSFIELD  

LϹϕұӬҍ֘ȥӬ͊ϹϕӧƍϹҍ·ұ̬Ϲј 
hǳǊ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ Ǝƻ ŦǊƻƳ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ ²ƛǘƘ ƴŜǿ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ǿŜƭƭ-ŜǉǳƛǇǇŜŘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мм ŎƻƘƻǊǘΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ 

ǿƘƻƳ ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜƛǊ .¢9/ [ŜǾŜƭ м 

!ǿŀǊŘ ƛƴ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ 

ǎǘǊƻƴƎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎŀǊǇŜƴǘǊȅ ǎƪƛƭƭǎΣ ǳǎƛƴƎ ƘŀƴŘ 

ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǿŜƭƭ-ŎǊŀƊŜŘ 

ǇƛŎǘǳǊŜ ŦǊŀƳŜǎΦ 

!ŎǊƻǎǎ YŜȅ {ǘŀƎŜ оΣ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ 

ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǝƳōŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘπ

ƛƴƎ ǎǘƻǊŀƎŜ ōƻȄŜǎΣ ōƛǊŘ ōƻȄŜǎΣ ǎǿŜŜǘ ŘƛǎǇŜƴǎŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 

ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ Ŧǳƭƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƎǳƛǘŀǊΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŎǳǊπ

ǊƛŎǳƭǳƳ ōȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ 



  

   STANSFIELD  

ŘʎᴉӬ͊ΖʎұӧŦјɣƬӬʎɔӧȥҍʎƬӬ͊ϕ̄ӧƬǺұӬҍƬȥӬӧȥ̬ƬҍƬȥӬʎҍұ˙ 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΣ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǳƴƛǉǳŜ ŀōǎǘǊŀŎǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ 

ǇǳǇƛƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴ ƛŘŜŀǎ ōŜŦƻǊŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ǘƻ ǳǎŜ ŀǎ ǇŀǧŜǊƴǎΦ ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ Ŏǳǘ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀōǊƛŎ 

ǇƛŜŎŜǎΣ ŀŘŘŜŘ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎŜǿƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŀǎǎŜƳōƭŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ 5ŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘŜȄǝƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

¶ ¢ŜƳǇƭŀǘŜ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴ ƳŀƪƛƴƎ 

¶ !ŎŎǳǊŀǘŜ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎǳǩƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

¶ IŀƴŘ ǎŜǿƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜ ǎŜǿƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ 

¶ !ǇǇƭȅƛƴƎ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ŜƳōŜƭƭƛǎƘƳŜƴǘǎ 

¶ tǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘŀǇǝƴƎ ŘŜǎƛƎƴǎ 

¶ CƛƴŜ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘ-ŜȅŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 

¶ /ǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŀƛƭ 
 
tǳǇƛƭǎ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘŜȄǝƭŜ ŎƻƭƭŀƎŜ ŀǊǘǿƻǊƪΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǎŜǿƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇƛŜŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ             

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ǿƛǘƘ ǇǳǇƛƭǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƻǊƪΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ǎƘƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǇǳǇƛƭǎ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǘŜȄǝƭŜ ǎƪƛƭƭǎΦ  



/ǳƭǘǳǊŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ [ŜŀǊƴƛƴƎΥ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀǘ {ƘƻǊŜƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

tǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ Ǿƛǎƛǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ŦƻǊ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ  

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

! Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘŀƳ .ǳǊǊƻǿǎ /ŜƴǘǊŜ ƎŀǾŜ ǇǳǇƛƭǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǊǊƻǿǎΣ ƛǘǎ  

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ǎŜŀ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ  

   STANSFIELD  

©ϹϹɣӧŘʎȥ̬ϕϹΖϹ̄ᴍ 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜ ƛƴ CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ǿƛǘƘ ǇǳǇƛƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƪŜȅ ǎǘŀƎŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ 

ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ŀ ŦǳƴΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǿŀȅΦ 

hǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǳǇƛƭǎ ŜƳōǊŀŎŜŘ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ ²ŜŜƪ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ōŀǊǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ 

ōǊƻǿƴƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǿŜŘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘǊŜŀǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŀ ǊŜŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎΦ tǳǇƛƭ 

ǾƻƛŎŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ άLǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ LΩǾŜ ŜǾŜǊ 

ǘŀǎǘŜŘΗέ ŀƴŘ άL ƭƻǾŜŘ ƳŀƪƛƴƎ Ƴȅ ƻǿƴ ōŀǊ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƻǇǇƛƴƎǎΗέ 

!ǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƭŜǾŜƭΣ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ              

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ hǳǊ ¸ŜŀǊ мм ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ .¢9/ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŎƻƻƪŜǊȅ ǎƪƛƭƭǎΦ wŜŎŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ƪŜōŀōǎ ŀƴŘ ǘŀǎǘȅ ŎƘŜŜǎŜŎŀƪŜǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 

÷͊ϕ͊ӧ÷ƬҍƬӬ̬Ϲϕ 
CƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǳǇƛƭǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭǎ [ƻƴŘƻƴ aƛƴƛ aŀǊŀǘƘƻƴ ŀƊŜǊ ŀ 

ǘŜǊƳ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΦ 

hǾŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎΣ ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ t9 ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ 

ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀƳƛƴŀ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ ²Ƙŀǘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŦŜƭǘ     

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǎƻƻƴ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ǎǇŜŎƛŀƭΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǎƘƻǿŜŘ ƎǊŜŀǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ 9ŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜƳ ǇǳǎƘ ǘƘŜƛǊ ƭƛƳƛǘǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ōȅ 

ǊǳƴƴƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ǇŀŎŜΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅΦ 

¢ƘŜƛǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ŜŀŎƘ ǇǳǇƛƭ ǎǘŀȅ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ŜǾŜƴ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōŜŎŀƳŜ ŘƛŶŎǳƭǘΦ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ 9ȄŜǘŜǊ !ǊŜƴŀΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǇǊƻǳŘƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ 

ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ǎƻƳŜ ƴŜǊǾŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƭƛƴŜΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǿƻǊƪŜŘ 

ǎƻ ƘŀǊŘ ŦƻǊΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀŎŜΣ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǎƘƻǿŜŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƎƻƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ 

ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ /ǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜ 

ǿŀǎ ŀ ǇǊƻǳŘ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀƭƭΦ 

¢Ƙƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜũƻǊǘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜΦ 

¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΦ 



 

   TORLANDS  

LƬҍʎʎҍӧƈ͊ұ͊Ӭұ 
¸ŜŀǊ мл ŀƴŘ мм ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǾƛǎƛǘǎΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎŀǊŜŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǘ ¢ƻǊƭŀƴŘǎΦ DŀƛƴƛƴƎ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ƘŜƭǇ    

ŘŜŎƛŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

hƴŜ Ǿƛǎƛǘ ǿŀǎ ǘƻ ../ .ǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎ IƻǳǎŜ ƛƴ tƭȅƳƻǳǘƘΣ ƘƻƳŜ ǘƻ ../ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ ŀƴŘ wŀŘƛƻ 

5ŜǾƻƴΦ IŜǊŜΣ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ƳŜǘ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΣ ǿƘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǎǘƻǊƛŜǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ǊŀŘƛƻ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

tǳǇƛƭǎ όŀƴŘ ǎǘŀũΗύ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ../ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ ǎŜǘ ŀƴŘ Ǝƻǘ ǘƻ 

ǎƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻŦŀ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ Ǝƻǘ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀ wŀŘƛƻ    

5ŜǾƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊΣ /ŀǊƻƭƛƴŜ 5ŜƴǎƭŜȅΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ōǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎ ƭƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅΦ   !ǎ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ƻŦ ŀ ǇƘƻƴŜ-ƛƴ ǎƘƻǿΣ /ŀǊƻƭƛƴŜ Ƙŀǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ƻǇǝƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǎǘŜƴŜǊǎΦ aǳŎƘ ƻŦ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ŘƻƛƴƎ ƛǎ ƛƳǇǊƻǾƛǎƛƴƎ ς ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ  ƘŀǇǇŜƴΦ  

¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ../Ωǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ../Φ ¢ƘŜƛǊ ŀŘǾƛŎŜ ǿŀǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀǎ ƳǳŎƘ         

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊŜŜǊ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ȅƻǳΦ ¢Ƙƛǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƛƴ ŀ ǿŜŜƪŜƴŘ 

Ƨƻō ƻǊ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŎƻƴǘŜƴǘ ŦƻǊ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳΤ ƛǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ                

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƻ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜǊΦ  

¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǾƛǎƛǘŜŘ 9ȄŜǘŜǊ [ŀǿ /ƻǳǊǘǎ ǿƘŜǊŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ       

ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ŀ ŎŀǎŜ ŦǊƻƳ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŬƴƛǎƘΦ ¢ƘŜ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇƭŜŀŘŜŘ 

Ǝǳƛƭǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ƻũŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŜƴǘŜƴŎƛƴƎΦ IŀǾƛƴƎ ƘŜŀǊŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴŎŜ ƭŀǿȅŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ŦƻǊ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘΣ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 

Ǉŀǎǎ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƎƛǾŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛƳŜǎΦ  

! Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǿ ŎƻǳǊǘǎ ƛƴ 9ȄŜǘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀǎ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŎŀǎŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ǇǳƴƛǎƘƛƴƎ ŀŎǘǎ ƻŦ ƭŀǿ   

ōǊŜŀƪƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŦŀŎƛƴƎ ƧǳǎǝŎŜΣ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ Ǌǳƴ ƘƛƎƘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻƭŜǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘǊƻƻƳΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜΣ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛƴƎ ƭŜƎŀƭ ǘŜŀƳǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƪŜŜǇƛƴƎ          

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƭŜǊƪΣ ǘƻ ǳǎƘŜǊ ǿƘƻ ƎǳƛŘŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘǎ ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ 



 

   TORLANDS  

ĽʎƬј͊ϕ̄ӧ̬רƬӬӧרʎӧұϹר˙ 
Y{о /ƭŀǎǎΣ /ǊŀƴŜΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛƎƎƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǇƻǘŀǘƻŜǎ ǘƘŜȅ 

ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘΦ  LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀƛǘΣ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǝŜƴŎŜ Ƙŀǎ 

ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǇŀƛŘ ƻũΦ  

LϹξј֘Ӭ͊ϕ̄ 
¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ tǊƛŘŜ aƻƴǘƘ ŀƴŘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛŘŜŀǎΣ ŀƴŘ ǎŜǧƭŜŘ ƻƴ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇƛŜŎŜ ǳǎƛƴƎ ŀ άн ǇŜǊǎƻƴ ōŀǎŜέΦ !ƊŜǊ ǎƻƳŜ 

ǎŎǊƻƭƭƛƴƎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭΩǎ ŦƻǳƴŘ ŀ ōŀǎŜΦ   

²ƻǊƪ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜƎŀƴΗ ¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿƻǊƪŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǝƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ ǝƳŜ 

ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ŎƻƭƻǳǊ 

ǇŀƭŜǧŜǎΣ [D.¢vҌ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǉǳƛŎƪ ƭŜǎǎƻƴ 

ƻƴ ΨŀƭǇƘŀ ƭŀȅŜǊǎΩ ŀƴŘ ΨōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǊŜƳƻǾŀƭΩ ŀǎ ǿŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

VҍƬרϕӧǺᴍӧĶƬҍ͊ұӧƬϕɣӧeɣ͊ʎ 

¢ƘŜ ǇƛŜŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘǿƻ ƛŎƻƴƛŎ 

[D.¢vҌ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŦƭŀƎ 

ŜƳōŜƭƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ           

ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ǎǇŀǊƪƭŜ ǘƻ       

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǎǇŀǊƪƭŜ ƻŦ ŀǊǘ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ŀǊǘƛǎǘǎΦ !         

ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ 

Ŧŀǎǘ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƳŀƎŜǊȅΦ 



 

   TORLANDS  

!ĽŘ 
 {ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ¸ŜŀǊ ммǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ !Ǌǘ D/{9Φ  



   CHES  

¸ŜŀǊ мл ǇǳǇƛƭǎ ŀǘ /I9{ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ          
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǘ Wƻ 5ƻǿƴǎ DƭŀǎǎΣ ƭŜŘ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀǊǝǎǘǎ όwǳǘƘύΦ  9ŀŎƘ 
ǿŜŜƪ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ Ǝƭŀǎǎ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƎǊƻǳǇ ǇƛŜŎŜΣ 
ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ ǇǳǇƛƭ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜŎǝƻƴΦ 

wǳǘƘ ǾƛǎƛǘŜŘ Dƭȅƴƴ IƻǳǎŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǳǇ ǇƛŜŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǎƘƻǊǘƭȅ ōŜ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǘ Dƭȅƴƴ IƻǳǎŜ ŦƻǊ   
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ 

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ǇǳǇƛƭǎΦ 

ÛϹӧVϹרϕұӧƍϹҍ·ұ̬Ϲј 



   CHES  

÷֘ҍƬΖұӧǧӧ÷֘ұ͊ȥӧƬӬӧŘҍʎΖ͊ұ·ʎ 

¢ƘŜ ƭƻǾŜƭȅ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ {Ŝŀǎŀƭǘ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀŎŀŘŜƳȅ 

ŀǘ ¢ǊŜƭƛǎƪŜ ǘƻ Ǉŀƛƴǘ ŀ ƳǳǊŀƭΣ ōǊƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 

ǿŀǊŘΗ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ǇŀƛƴǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ       

ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǿŀǊŘΦ  5ǳǊƛƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿŜŜƪ ƛƴ нлннΣ ŀ 

ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ {Ŝŀǎŀƭǘ IŜŀŘ hŶŎŜ ǇŀƛƴǘŜŘ ŀƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ƳǳǊŀƭ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎŀƭƳ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 

ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ƛƴ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎǳǊƎŜǊȅΦ 

¢ƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǿŀǊŘ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ wƻŎƪ {ǘŜŀŘȅΣ ŀ   

ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀŎŀŘŜƳȅϥǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ōŀƴŘ ƳǳǎƛŎ 

ǘƻ ŀŎŀŘŜƳȅϥǎΦ ¢ƘŜȅ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǎǘŀũ 

ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŎŀƳŜ ƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ ƧŀƳΗ ¢ƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ 

ǎǳŎƘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘǿƛŎŜ ŀ ȅŜŀǊΦ 



   CARADON  

LʎΖʎǺҍƬӬ͊ϕ̄ӧ¹ƬϕϕƬ̬ұӧɣϹϕƬӬ͊Ϲϕӧʽѣѣ 
!ǘ /ŀǊŀŘƻƴ tǊƛƳŀǊȅ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΗ hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻǾŜƭȅ ǇǳǇƛƭǎΣ           

IŀƴƴŀƘΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊƻǿƛƴƎ ƘŜǊ ƘŀƛǊ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ƛǘ ǘƻ ¢ƘŜ tǊƛƴŎŜǎǎ ¢Ǌǳǎǘ ς ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ ǿƘƻ 

ƳŀƪŜ ǊŜŀƭ ƘŀƛǊ ǿƛƎǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎŀƴŎŜǊΦ 

{ƘŜ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƛƴŎƘŜǎ ŎƘƻǇǇŜŘ ƻũΦ 

²Ƙŀǘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ŘƻΗ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎƻ ǾŜǊȅ 

ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƘŜǊΦ 

ƍϹҍ·͊ϕ̄ӧ͊רӬ̬ӧƬӧΖϹȥƬΖӧƬҍӬ͊ұӬɑ 
²Ŝ ƘŀŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻŎŀƭ ŀǊǝǎǘΣ 9ƭŀƛƴŜ CƻǎǘŜǊ-

DŀƴŘȅΣ ǿƘƻ ŀǎƪŜŘ tǊƛƳŀǊȅ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ 

ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊƻǳƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎƛǘȅ ŀƴŘ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ 

ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŎƘƻǊŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜŀŎƘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ 

ǇŀƛƴǘŜŘ ŀƴ ŀǇǊƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ¢ǊǳǊƻ aǳǎŜǳƳΣ 

ǎƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ƻǳǘΗ  



   CARADON  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ōǳǧŜǊƅȅ ŜƎƎǎΣ όǘƘŀƴƪ ȅƻǳ aǊǎ ¢ƻǿƴǎŜƴŘΗύ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ 

ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ς ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŜƎƎǎ ƛƴǘƻ ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎΣ ǘƘŜƴ ŎƻŎƻƻƴǎΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ƛƴǘƻ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜƳΗ  

ĽʎΖʎƬұ͊ϕ̄ӧϹ֘ҍӧE֘ӬӬʎҍ˵͊ʎұʽѣѣ 



   CARADON  

eϕ̄Ζ͊ұ̬ 

tǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƘŀƴƴŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ    

ŎǊŜŀǝǾŜƴŜǎǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜƴǘǊƛŜǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ¸ƻǳƴƎ ²ǊƛǘŜǊΩǎ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ Ψ²ŀƴǘŜŘΩ 

ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 

Ƴƛƴƛ ǎŀƎŀǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ƛƴ ƛŘŜŀǎ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ 

²ƛƭŘ ²Ŝǎǘ ǘƻ ƳƛǎǘŀƪŜƴ ƛŘŜƴǝŦȅΦ  

ç͊ұ·ʎƬҍɣӧç͊ǺҍƬҍᴍ 
tǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭƛōǊŀǊȅΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎ 

ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ƻƴ ƻũŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 



   CARADON  

V֘ȥ̬ᴍӧLϹΖΖʎ̄ʎӚ˄ӧרʎʎ·ӧȥϹ֘ҍұʎ 
[ƛƭȅΣ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мл ǇǳǇƛƭǎ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ά/ƘŀƴƎƛƴƎ 

ƭƛǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ IƻǊǎŜǎέ с-ǿŜŜƪ ŎƻǳǊǎŜ ŀǘ 5ǳŎƘȅ /ƻƭƭŜƎŜΦ 

[ƛƭȅ ǎŀƛŘ άL ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻƴƛŜǎ ŀƴŘ 

ƘƻǊǎŜǎΦ  aȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ Ǉƻƴȅ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ /ǊŀŎƪŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǿŀǎ 

ǎƳŀƭƭΣ ŎǳǘŜ ŀƴŘ ƘŀŘ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŎƘŜŜƪȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅέΦ 

[ƛƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƘŜǊ ǝƳŜ ŀ 5ǳŎƘȅ ŀƴŘ ǎŀƛŘ άLǘΩǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƴƛŎŜ ŎƻǳǊǎŜ 

ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƳŜ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŀǘ L ǿŀƴǘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ 5ǳŎƘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ǘƻ 

Řƻ ŀ CŀǊǊƛŜǊ ŀƴŘ wƛŘƛƴƎ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ /ƻǳǊǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ ммΦ 

¸ŜŀǊ мл 5ǳŎƘȅ /ƻƭƭŜƎŜκ{ǘ !ǳǎǘŜƭƭ /ƻƭƭŜƎŜ ¢ŀǎǘŜǊ 5ŀȅ 

¸ŜŀǊ млΩǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ōƻǘƘ 5ǳŎƘȅ ŀƴŘ {ǘ 

!ǳǎǘŜƭƭ /ƻƭƭŜƎŜ ¢ŀǎǘŜǊ 5ŀȅǎΦ  ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǊƛǇǎ ǿŜǊŜ ǘƻ 

ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ŎƻƭƭŜƎŜ ƭƛŦŜ ƛǎ ƭƛƪŜΣ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇŜŜǊǎΦ  

¦ƭǝƳŀǘŜƭȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ƳŀƪŜ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǿŀȅΦ  

¢ǿƻ Ŧǳƴ ǇŀŎƪŜŘ Řŀȅǎ ǿŜǊŜ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭΦ  tǳǇƛƭǎ ŎƘƻǎŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǎǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎ ŀǘ 5ǳŎƘȅ /ƻƭƭŜƎŜΥ -  9ǉǳƛƴŜΣ !ƴƛƳŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 

CƛǘƴŜǎǎΣ aƛƭƛǘŀǊȅΣ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  {ǳōƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎ ŀǘ {ǘ 

!ǳǎǘŜƭƭ /ƻƭƭŜƎŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ .ŜŀǳǘȅΣ .ǊƛŎƪƭŀȅƛƴƎΣ !Ǌǘ ϧ 5ŜǎƛƎƴΣ 

IŜŀƭǘƘ ϧ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭΦ 



   CARADON  

DǊŜŀǘ ¢ǊŜǘƘŜǿ ¢ǊŜƪƪƛƴƎ ς !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 

tǊƻǾƛǎƛƻƴκ²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

¸ŜŀǊ мл ǇǳǇƛƭ [ǳŎȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ       

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜǎ ²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŜǾŜǊȅ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ  ¸ŜŀǊ у ǇǳǇƛƭ [ƛōŜǊǘȅ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ    

ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻƻΦ 

IŜǊŜΩǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎŀƛŘΧ  

[ǳŎȅ  άL ǘƘƛƴƪ ƎƻƛƴƎ ǘƻ DǊŜŀǘ ¢ǊŜǘƘǊŜǿ ¢ǊŜƪƪƛƴƎ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ Ƴȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ Ƴȅ ƘƻǊǎŜ ǊƛŘƛƴƎ ǉǳƛǘŜ ŀ ōƛǘΦ  LǘΩǎ ŀ ƴƛŎŜ ŀƴŘ    

ŎŀƭƳƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŀƴŘ ƪƛƴŘΦ  L ƭƻǾŜ ŜǾŜǊȅ ƘƻǊǎŜ ǘƘŜǊŜέ 

[ƛōŜǊǘȅ άL ŜƴƧƻȅ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜǎΣ ǘƘŜ ǿŀƭƪǎ ŀƴŘ ƳǳŎƪƛƴƎ ƻǳǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ǝǊƛƴƎ ōǳǘ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴŘ ǳǇ ōŜƛƴƎ ǿƻǊǘƘ ƛǘέ 

hǿƴŜǊ WŀƴŜ ŀǘ DǊŜŀǘ ¢ǊŜǘƘǊŜǿ ¢ǊŜƪƪƛƴƎ ΧΦΦ 

ά{ƛƴŎŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΣ [ǳŎȅ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴǘƻ ŀ ǇƻƭƛǘŜΣ ǎŜƴǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ȅƻǳƴƎ ƭŀŘȅ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŀƭ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ  
ƘƻǊǎŜǎ ŀƴŘ ŀ ŎƭŜŀǊ ŀƳōƛǝƻƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ IŜǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ Ƙŀǎ ƭŜŘ ƘŜǊ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǿŜŜƪƭȅ ǿƻǊƪ        
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƘŜǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŘŀȅΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ŜƴƧƻȅǎ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƘƻǊǎŜ ǿŜƭŦŀǊŜΣ ǿƻǊƪǎ ƘŀǊŘΣ 
ŀƴŘ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ƘŜǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƅƻǳǊƛǎƘέ 
 
ά[ƛōŜǊǘȅ ƛǎ ŀ ƪƛƴŘΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛǘŜ ȅƻǳƴƎ ƭŀŘȅ ǿƘƻǎŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 
CǊƻƳ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŦŜŜƭƛƴƎ ƴŜǊǾƻǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ƻǊ ǊƛŘƛƴƎ ƘƻǊǎŜǎΣ ǎƘŜ ƛǎ ƴƻǿ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ŜƳōǊŀŎŜǎ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƘŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ōŜƭƛŜŦ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ƛƴ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘέ 
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LĊĊßÅü¬˙ 

¸ŜŀǊ мм ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ .¢9/ ¦ƴƛǘΦ hƴŜ ǇǳǇƛƭ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ Ǉŀǎǘŀ ŦƻǊ Ƙƛǎ н-ŎƻǳǊǎŜ ƳŜŀƭΦ ¢ƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŎǊƛǝǉǳŜŘ ŀƴŘ         

ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ {[¢Φ  

tǳǇƛƭǎ ǾƛǎƛǘŜŘ tƻƻƭŜ ŦŀǊƳ ƛƴ tƭȅƳƻǳǘƘ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀǊƳ ǊŀƴƎŜǊ ǊƛǾŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ƻƴ 

CƻǊŜǎǘ ŀŎŀŘŜƳȅ ōŀŘƎŜǎΦ !ŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ 

ŦŜŜŘƛƴƎ Ŏƻǿǎ ǇƛƎǎΣ ƭŀƳōǎ ŀƴŘ ŎƘƛŎƪŜƴǎΦ ¢ƘŜȅ 

ƳŀŘŜ ŬǊŜǎ ŀƴŘ ǊƻŀǎǘŜŘ ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿΣ ǎŜǘ ǳǇ 

ŎŀƳŜǊŀǎ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŦƻƻǘŀƎŜ ƻŦ ōŀōȅ .ŜŀǾŜǊǎ 

ŀƴŘ Ǝƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΦ DǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƘŀŘ 

ōȅ ŀƭƭΦ  
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άIŜΩǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ ƴƻǿέΥ Ƙƻǿ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ .Ŝƴ ōŀŎƪ ǘƻ ŀŎŀŘŜƳȅ 
 

.Ŝƴϝ ŎŀƳŜ ǘƻ wƛǾŜǊ 5ŀǊǘ !ŎŀŘŜƳȅ ƛƴ ¸ŜŀǊ мл ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ŜȄŎƭǳŘŜŘΦ wƛǾŜǊ 5ŀǊǘ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ό!tύ 

ŀŎŀŘŜƳȅ ƛƴ 5ŜǾƻƴΣ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎŜǩƴƎǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  

.Ŝƴ ǿŀǎ ŘƛǎŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀŘ ǊŜŀƭ ŀƴȄƛŜǝŜǎ ŀƴŘ ǳƴƳŜǘ ƴŜŜŘǎΦ Iƛǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǿŀǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ŀƴŘ ƘŜΩŘ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ Ƙƛǎ ƭŀǎǘ ŀŎŀŘŜƳȅ ŀōƻǳǘ сл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΦ 

άhƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ L ŦŀŎŜ ŀǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ŀǘ wƛǾŜǊ 5ŀǊǘ !ŎŀŘŜƳȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǘǊǳǎǘΣ ƛǎ ŬƴŘƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƻǳǊΣ ƻƊŜƴ 
ǾŜǊȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΣ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŘƻƴΩǘ Ŧŀƭƭ ƻǳǘ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ b99¢Φ {ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ    
ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴΣέ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ¢Ŝǎǎŀ /ƭŀǊƛŘƎŜΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀ ǘǊǳǎǘ-ǿƛŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŎŀǊŜŜǊǎ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ²ŀǾŜ aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ ¢ǊǳǎǘΦ  

άDƻƻŘ ŎŀǊŜŜǊǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ōƛƎ ǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ǳǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘΦ Lǘ ƳŀƪŜǎ ŀ ƘǳƎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƛǘΩǎ         
ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ƻǳǊ ŀŎŀŘŜƳƛŜǎ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ς ƛǘΩǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎΦ 

ά.ŜŎŀǳǎŜ ŎŀǊŜŜǊǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Dŀǘǎōȅ .ŜƴŎƘƳŀǊƪǎΣ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ Řƻ ƴƻǿΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ   
ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ .ŜƴΩǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ƎƻŀƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ Ƙƛǎ 
ƻǳǘƭƻƻƪ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƘƛƳ ŀ ōǊƛƎƘǘ ŦǳǘǳǊŜΣέ 

άL ǊŜƳŜƳōŜǊ ƻƴ Řŀȅ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ŜǾŜƴ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊΦ Iƛǎ ƳǳƳ ǿŀǎ ŬƴŘƛƴƎ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƘŀǘ ƘŜΩŘ ōŜŜƴ ǇƭŀŎŜŘ 
ǿƛǘƘ ǳǎΦ .Ŝƴ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎŜŜ Ǉŀǎǘ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŜȄŎƭǳŘŜŘΣ ƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎŜŜ ƘƛƳǎŜƭŦ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŀŎŀŘŜƳȅΣ ƭŜǘ ŀƭƻƴŜ ǎǝƭƭ 
ōŜƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ ммΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ tƻǎǘ-мс ƻǊ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ǿŀǎ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ƻƴ Ƙƛǎ ƳƛƴŘΦ L ǊŜŎŀƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ Ƙƛǎ ǝƳŜǘŀōƭŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŀƴŘ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ǘƘƛǎ Ƨǳǎǘ ƛǎƴΩǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴΦ IŜ ŘƛŘƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ƳŀǘƘǎ ƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǎŜŜ ƘŜ ǿƻǳƭŘ 
ŜǾŜǊ ōŜ ŘƻƛƴƎ D/{9ǎΦ 

ά²Ŝ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƳǳƳ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƘƛƳ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΣ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜƳΦ hǊƛƎƛƴŀƭƭȅΣ ƘŜ ǎŀƛŘ ƘŜ 
ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Řƻ ŦƻǊ ǿƻǊƪΦ .ǳǘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƘƛƳΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƘŀǘ ƘŜ ƭƛƪŜŘΣ Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ 
ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΦ Lǘ ōŜŎŀƳŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ŀ ōǳǊƎŜƻƴƛƴƎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǎǘŜƳƳŜŘ ŦǊƻƳ 
ŎǳǩƴƎ ƎǊŀǎǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

ά¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ƘƛƳ ŀōƻǳǘ ŀŎŀŘŜƳȅΦ CƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ƳŜŀƴǘ ǿŜ 
ŎƻǳƭŘ Ǉǳǘ Ƙƛǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ŎƻƴǘŜȄǘ ŦƻǊ ƘƛƳ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Dŀǘǎōȅ .ŜƴŎƘƳŀǊƪǎΦ 

ά²ƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƳŀǘƘǎΣ ǿŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǎǇŀŎŜǎ ƛŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ŀƴŘ     
ǇǊƻǾƛŘŜ ǉǳƻǘŜǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǿƻǊƪΦ ²Ŝ ǎƘƻǿŜŘ Ƙƻǿ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƘƛƳ ŜƴƎŀƎŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ Ǉǳǘ Ƙƛǎ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ǘƘŜƳΦ !Ǌǘ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǘƘƛƴƎ .Ŝƴ ǿŀǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻΦ .ǳǘ ƻǳǊ ŀǊǘ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿŀǎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘΣ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ƘƛƳ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ Ƙƛǎ 
ŘŜǎƛƎƴǎ ǾƛǎǳŀƭƭȅΦ  
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άLǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ ƭƛƎƘǘōǳƭō ƳƻƳŜƴǘ ς ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

ά²Ŝ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀ ǝƳŜǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ǿƘƛŎƘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘŜ ǿŀǎ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ           
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŬǾŜ Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪΣ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƘƛƳ ǎǘǊǳƎƎƭŜΦ {ƻΣ ǿŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ƘƛƳ ǘƻ 
ǎǇŜƴŘ ǘǿƻ Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴ 
ŀŎŀŘŜƳȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ Ƙƛǎ ŎƻǊŜ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ aŀǘƘǎΣ 9ƴƎƭƛǎƘΣ !Ǌǘ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜΦ 

άIŜ ǿŀǎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜΣ ǘŀƪƛƴƎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ          
ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎΦ ! ǊŜŀƭƭȅ ƭƻǾŜƭȅΣ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ 
ŜƳŜǊƎŜΦ IŜ ŘƛŘ ŦŀƴǘŀǎǝŎŀƭƭȅ ǿŜƭƭΦ Iƛǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘΣ ƘŜ ŜƴƎŀƎŜŘ Ŧǳƭƭȅ ƛƴ Ƙƛǎ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ Ǝƻǘ Ƙƛǎ D/{9ǎΦ IŜ Ƙŀǎ 
ƎƻƴŜ ƻƴ ǘƻ Řƻ ŀƴ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ƛƴ ƎǊƻǳƴŘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ƴƻǿ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŀ ȅƻǳƴƎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ŀƴŘ Ǌǳƴ Ƙƛǎ ƻǿƴ       
ōǳǎƛƴŜǎǎΦ LΩƳ ǎǳǊŜ ƘŜΩƭƭ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ƳŜ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǎŀȅ ƘŜΩǎ ŘƻƛƴƎ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘΦ 

ά²Ŝ ǿŜƴǘ ŦǊƻƳ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŀǘ ŘƛŘƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅΣ ǿƘŜǊŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿŀǎ ǇƻƻǊΣ       
ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǿŀǎ ǇƻƻǊΣ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳ ǿŀǎ ƭƻǿΣ ǘƻ ǘƘŜƳ ōŜƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ōŜ ƘŜǊŜΣέ ¢Ŝǎǎŀ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎΦ 

άIŜΩǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ ƴƻǿΣέ ǎŀȅǎ [ƛƭƭŜȅΣ .ŜƴΩǎ ƳǳƳΦ ά.ŜŦƻǊŜΣ ƘŜ Ƨǳǎǘ ǿƻǳƭŘƴΩǘ Ǝƻ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘŀŘ ƴƻ          
ƳƻǝǾŀǝƻƴΦ bƻǿ ƘŜ ƎŜǘǎ ǳǇΣ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ Ƙƛǎ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǘŀƭƪǎ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŜΩǎ 
ƘŀŘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ς ƘŜΩǎ ŦƻǳƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƘŜ ƭƻǾŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōǳƛƭŘ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴΦέ 
ϝ¢ƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ƴŀƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ Ƙƛǎ ƛŘŜƴǝǘȅΦ 
 



   RIVER DART  

!ĽŘ 
¸Ǌ мл ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜǊŜ Ƴŀƛƴ ǳƴƛǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜƳŜǎ ς 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ς ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘ ς ƎǊŀŶǝ - ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ  

ŀǊǝǎǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ   

ǇƛŜŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ǘŜǊƳ  

  

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ȅŜŀǊ ммǎ ǿŜ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ŜǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜȅ 

ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŘƻΦ tǳǇƛƭǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜǊŜ мл ƘǊ ŜȄŀƳ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜϥ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀǊǘǿƻǊƪ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿƻǊƪ ŎǊŜŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ  

Y{о ς ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǘƻǿƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŜȄƛǝƴƎ ƳƛȄŜŘ ƳŜŘƛŀ ŀǊǘǿƻǊƪ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ      

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ tƻƭƭȅ ǇǊƛƴǘǎΦ tǳǇƛƭǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǳǎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŎƻƭƻǳǊǎ 

ǇŜƴŎƛƭǎ ǇƻǎǘŜǊ Ǉŀƛƴǘ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ  



NORTH CORNWWALL 

EŘeLӧ!ϕ͊ξƬΖӧLƬҍʎ 
¢ƘŜ b/! !ƴƛƳŀƭ /ŀǊŜ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎǎŜŘ Ƴƻǎǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ DŜƭŀŘŀ όǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ōŀōƻƻƴǎύ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŜŜŘƛƴƎ ǇǳȊȊƭŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 

ǝƳŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜǊŜ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭƻǎŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƳǳǊ ¢ƛƎŜǊΦ ²Ŝ 

ǿŜǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƪŜŜǇŜǊǎ ǘǊŀƛƴ ƘƛƳ ǘƻ ǎƘƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ Ƙƛǎ ōƻŘȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Ƙƛǎ Ǉŀǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǇƘƻǘƻΣ 

ǘƘŀǘ ǿŀȅ ƪŜŜǇŜǊǎ Ŏŀƴ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŜŎƪΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƘŜ ƭƻǾŜǎ ǘƘŜǎŜ ǘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻũ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ƎǊƻǳǇΦ {ƻ ƳǳŎƘ ǎƻ ǘƘŀǘ ƘŜ ǘǊƛŜŘ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ǘƻ ǎŎŜƴǘ ƳŀǊƪ ǳǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǎǇǊŀȅΦ ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ǉǳƛŎƪ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŜŀŎƘ 

ǎǇǊŀȅΦ 

÷Ƭ͊ϕӬʎϕƬϕȥʎӧרϹҍ·ӧƬӬӧVƬҍӬξϹϹҍӧƤϹϹ 
hǳǊ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ǘƘŀǘ Ǿƛǎƛǘ 5ŀǊǘƳƻƻǊ ½ƻƻ ǿŜŜƪƭȅ 

ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ŀ ŦŜǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ hƴŜ ŀǊŜŀ   

ǊŜǾŀƳǇŜŘ ŜƴǝǊŜƭȅ ōȅ b/! ǇǳǇƛƭǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻǧŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ   

ŀǊŜŀΦ IŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŦŜƴŎŜŘ ƻũ ŀǊŜŀ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŀ ŎƭƻǎŜ ǳǇ       

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ŏŀƴ Řƻ ǎƻΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ŀ 

ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ ǎƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ōǳǘ ŎƭƻǎŜ ǳǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŦŜŜŘ ǘƘŜƳ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ²Ŝ 

ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ŦŜƴŎƛƴƎΣ ǘǳǊŦ ǊŜƳƻǾŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ 

ƻŦ ƪƛŎƪōƻŀǊŘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ǎŀȅƛƴƎ ǿŜŜŘ ǇǊƻƻŦ ƳŜƳōǊŀƴŜǎ 

ŀƴŘ ǘƻƴǎ ƻŦ ƎǊŀǾŜƭΦ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ 

ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ƧƻōΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ с 

ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ȋƻƻϥǎ ōŀōȅ !ƳǳǊ [ŜƻǇŀǊŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ǘƘŜ ǊŀǊŜǎǘ ōƛƎ Ŏŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ Ǝƭƻōŀƭ      

ōǊŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƎƻǊƎŜƻǳǎ ƭƛǧƭŜ Ŏǳō 

Ƙŀǎ ōǊƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƎƻƴŜ ōŀŎƪ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƛƭŘΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƭƻǎŜ ǳǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƴŜǿ ƧŀƎǳŀǊΦ !ƭƭ ŀǎ ǊŜǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ 



!ӧVƬᴍӧ͊ϕӧӬ̬ʎӧç͊ˠʎӧϹˠӧƬӧçʎƬҍϕ͊ϕ̄ӧŉ֘јјϹҍӬӧƍϹҍ·ʎҍ 
.ȅ ¢ƻƴȅ ŀƴŘ /ŀǊƻƭƛƴŜ 

!ǎ ŀ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ ²ƻǊƪŜǊΣ ƴƻ ǘǿƻ Řŀȅǎ ŀǊŜ ŜǾŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ hǳǊ ǊƻƭŜ ƛǎ ŎŜƴǘǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇǳǇƛƭǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ 

ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜΣ ǾŀƭǳŜŘΣ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ 

hǳǊ Řŀȅ ōŜƎƛƴǎ ōȅ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀǊŜŀΣ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŦǊƛŘƎŜ                  

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ŜƳǇǘȅƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎƘǿŀǎƘŜǊΣ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ŎƭŜŀƴΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘΣ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƘŜŀŘΦ hƴŎŜ 

ŀ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎΦ 

!ǘ ŀǊƻǳƴŘ уΥпрŀƳΣ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŜŜǘ-ŀƴŘ-ƎǊŜŜǘ ǝƳŜΣ ǿŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǇǳǇƛƭǎ 

ǎƛƎƴ ƛƴΣ ƘŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎΣ ŀƴŘ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΦ CƻǊ ǎƻƳŜ ǇǳǇƛƭǎΣ ǎƛƳǇƭȅ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŀŎŀŘŜƳȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΣ ǊŜŀǎǎǳǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŦŀŎŜΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀȅΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǊƻƭŜΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ Ƨǳǎǘ ƪƴƻǿƛƴƎ       

ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 

aŀƴȅ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊǊƛǾŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǿƻǊǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ŜǾŜƴǘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅΦ ²ƘŜƴ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴǎΣ ǿŜ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ    

ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΣ ǘŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ 

ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ŀƭƭ ŀ ǇǳǇƛƭ ƴŜŜŘǎ ƛǎ ŀ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŜŀǊΤ ƻǘƘŜǊ ǝƳŜǎΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ 

ƳƻǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

.ȅ фΥмрŀƳΣ ǿŜ ōŜƎƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ƭǳƴŎƘŜǎ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƛƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ Ŝƴπ

ǎǳǊŜ ōƻǘƘ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ƴŀȅ ŀǎƪ ŦƻǊ ƻǳǊ        ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ŀ ǇǳǇƛƭ ƻƴ ŀ ǘƻƛƭŜǘ ōǊŜŀƪΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎƘƻǊǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀ ǇǳǇƛƭ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘΣ ŀƴȄƛƻǳǎΣ ƻǊ ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘ ōȅ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 

{ƻƳŜ ǇǳǇƛƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ƻƴŜ-ǘƻ-ƻƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ Řŀȅ Ŏŀƴ ōŜ ǎǇŜƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǳǇƛƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƴŀȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ           

ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ŜƳƻǝƻƴǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀƴŘ  ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘΦ 

!ǎ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅ Řŀȅ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΣ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎΣ ǎƛƎƴƛƴƎ ƻǳǘΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜȅ    

ǎŀŦŜƭȅ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘŀȄƛ ƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƘƻƳŜΦ hƴŎŜ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ƭŜƊΣ ƻǳǊ ǿƻǊƪ  ŎƻƴǝƴǳŜǎΦ ²Ŝ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ǊŜŎƻǊŘ ŀƴȅ          

ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅ   

ǇǳǇƛƭ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΦ 

.ŜƛƴƎ ŀ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ ²ƻǊƪŜǊ ƛǎ ōƻǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΦ 9ǾŜǊȅ Řŀȅ ōǊƛƴƎǎ ƴŜǿ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǊƻƭŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜΥ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇǳǇƛƭǎ ŦŜŜƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΣ ŀƴŘ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 



 

²Ŝ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ DŀƳŜǎ LƳǇŀŎǘ 

!ǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŀǾŜ aǳƭǝ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ ±ƛǊǘǳŀƭ {ŎƘƻƻƭ 

DŀƳŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ DŀƳŜǎ {ǳƳƳƛǘ WǳƴŜ нлнсΦ  

 

¢ƘŜ ²ŀǾŜ ±ƛǊǘǳŀƭ {ŎƘƻƻƭ DŀƳŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ tǊƻǾƛπ

ǎƛƻƴΣ aŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭ {ŎƘƻƻƭ ǎŜǩƴƎǎ ŦǊƻƳ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ 

ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǎǇƻǊǘΦ  

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΣ {ŀƳ ²Ŝƭƭǎ t9 ¢Ǌǳǎǘ [ŜŀŘΣ YŜǊǊƛŜ 

[ŜƴŜƘŀƴ tǊƛƳŀǊȅ ¢Ǌǳǎǘ [ŜŀŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ t9 

[ŜŀŘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎŜǩƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ²ŀǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ƎŀƳŜǎ ŀ 

ǎǳŎŎŜǎǎΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ /ƻǊƴǿŀƭƭ {ŎƘƻƻƭ DŀƳŜǎΣ !ŎǝǾŜ /ƻǊƴǿŀƭƭΣ 

!ŎǝǾŜ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ {ǇƻǊǘ ¢ǊǳǎǘΦ  

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀǿŀǊŘǎ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀǘ {ŎƘƻƻƭ 

DŀƳŜǎ LƳǇŀŎǘ !ǿŀǊŘǎ ǘƻƻΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǎǳŎƘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ  

ƛƳǇŀŎǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ DŀƳŜǎ bŜǘǿƻǊƪΦ 


